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Je suis tr•s heureux de revenir vers vous pour ce
deuxi•me numŽro de GMD liaison et me fŽlicite de
lÕŽcho favorable re•u ˆ la premi•re mouture.

La rentrŽe a ŽtŽ riche en Žv•nements positifs pour notre
Groupe, je citerais en autre : 

Ð Le renforcement de notre p™le d'intŽgration qui compte,
outre des capacitŽs dans le prŽ-Žquipement dÕarmoires
Žlectroniques, une nouvelle unitŽ dans la convention dÕŽnergie.
LÕacquisition de SGTE Power mobilise toutes nos Žquipes, elle
est aussi riche en promesses de dŽveloppement. 

Ð Le dŽveloppement de notre organisation en p™les
dÕactivitŽ qui trouve ses marques et renforce notre proximitŽ et
le service ˆ nos clients.

Au delˆ de ces aspects, nous devons faire face ˆ une
compŽtition toujours plus accrue sur nos marchŽs de rŽfŽrence.
RŽactivitŽ, rŽduction des cožts et agressivitŽ commerciale
restent les ma”tres mots de notre dŽveloppement.

GMD Liaisons doit •tre lÕoccasion de prŽsenter les actions
du Groupe et le niveau de responsabilitŽ des femmes et des
hommes qui lÕaniment. LÕengagement de GMD en faveur de
Global Compact, programme de niveau international pour le
dŽveloppement durable, en est le point dÕorgue. 

Les premiers rŽsultats de notre politique environnementale,
part importante des actions pr™nŽes par la charte des Nations
Unies, sont les meilleures preuves de notre engagement.

Je vous invite ˆ les dŽcouvrir dans ce numŽro.
Ce dernier trimestre doit conforter le dŽveloppement

rentable et pŽrenne de notre Groupe aussi bien en terme de
croissance interne que dans la conduite de nouveaux projets. 

Je compte plus que jamais sur lÕimplication de chacun
dÕentre vous dans cette rŽussite.

Jean-Jacques Fournel
Directeur GŽnŽral
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Ç Un travail dans la
dentelle ÈÉ CÕest ainsi
que lÕon pourrait quali-
fier lÕactivitŽ de LAM

Industrie, SAS spŽcialisŽe dans le
dŽcoupage-emboutissage de pi•ces
mŽtalliques de fine Žpaisseur.

ComposŽe dÕune trentaine de sala-
riŽs et dotŽe dÕune large gamme
de presses automatiques (jusquÕˆ
320 tonnes), cette filiale du groupe
GMD (depuis 2000) produit 
plus de 36 millions pi•ces par an
destinŽes ˆ de grands Žquipe-
mentiers automobiles tels que
VALEO, SIEMENS, CLARION ou
encore PHILIPS, TEXTRON pour
lÕŽlectronique.

PilotŽe par Jean-Jacques FLAMME
et une Žquipe dynamique, LAM
Industrie est en passe de devenir
fournisseur de 1er rang automobile
notamment par la mise en place
dÕun syst•me Q.S.E., outil indis-
pensable ˆ la satisfaction de ses
clients mais Žgalement au respect
des rŽglementations en vigueur.
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Velaines (55)

decam Industrie situŽe
en Loire Atlantique

compte aujourdÕhui 103
personnes et rŽalise un
Chiffre dÕAffaires de 23,7
M� . InstallŽe ˆ la Chapelle
Basse Mer, ville de 4 300
habitants, Adecam a ŽtŽ
crŽŽe par le Groupe GMD
en 1994.

LÕentreprise codŽveloppe
des produits tels que la
micro informatique, lÕŽlec-
tricitŽ moyenne tension, les
Žcrans plats de tŽlŽvision,
lÕautomobile, le chauffage,
les dŽcodeurs, lÕŽlectromŽ-
nager et le mŽdical.

Gr‰ce ˆ une tr•s grande
flexibilitŽ dÕactivitŽ (triple-
ment de la capacitŽ de
production sous 2 ˆ 3
jours). Adecam Industrie a
la capacitŽ de gŽrer les

brusques variations de la
demande.

Pour cela Adecam Industrie
sÕest dotŽ dÕun parc
machines comprenant des
presses automatiques
grandes tables jusquÕˆ 500
tonnes, de ligne transfert
robotisŽe, de presse trans-
fert et de reprise, de
presses ˆ injecter, dÕune
ligne de poudrage automa-
tique, de sŽrigraphie avec
amŽnagement salle grise,
de tampographie semi-
automatique 4 couleurs et
de lignes de montage
palettisŽes.

Adecam Industrie, certifiŽe
ISO 9001 v 2000 indus-
trialise et rŽalise des
ensembles en sous-traitance
de dŽcoupe et emboutis-
sage en t™lerie fine, injec-
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INDUSTRIE

La Chapelle Basse Mer (44)
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IntŽgrŽe dans le
P™le Sud-Est du
Groupe GMD en
2002, Sanacier

Industrie est spŽcialisŽe
dans le dŽcoupage embou-
tissage. LÕentreprise offre
ainsi ̂  ses clients des capa-
citŽs dans la fabrication de
pi•ces de t™le, dÕassem-
blage mŽcanique de sous-
ensembles ou de produits
complets et de traitement.
Les Žquipes de Sanacier
sont aptes ˆ travailler sur
tous types de matŽriaux

(acier, inox,
aluminium et
mŽtaux cuivreux)
avec un parc
machine variŽ
de presses auto-
matiques de
100 ˆ 400 ton-
nes, de presses
de reprise de
50 ˆ 300 tonnes et de
presse ˆ souder. Des presta-
tions de taraudage, de rivetage
et sertissage compl•tent le savoir-
faire du site.
Outre ses capacitŽs de

fabrication spŽcialisŽe,
Sanacier accompagne
bien en amont ses clients,
pour dŽfinir des stratŽgies
de transfert dÕactivitŽ,
dÕŽtudes et des solutions

Site dÕAdecam

logistiques sur me-
sure. La grande
souplesse du site
sÕadapte aussi
bien ˆ ses fabrica-
tions en juste ˆ
temps quÕˆ des
plates formes consi-
gnŽes sur
site du
client.
L Õ a c t i -
vitŽ de

Sanacier vise
principalement les
secteurs de lÕauto-
mobile mais aussi
le b‰timent et
lÕŽlectricitŽ gŽnŽ-

rale. LÕenvironnement de
travail optimisŽ et le pro-
fessionnalisme de ses
Žquipes, permettent ˆ
Sanacier dÕoffrir ˆ ses
clients une double certifi-
cation ISO 9001 v
2000 et ISO TS 16949.

DESCRIPTIF

Feurs (42)
CrŽŽ en
CA 2003 : 6 M �
62 salariŽs
Certifications ISO 9001 v 2000 

ISO TS 16949
� : 04 77 26 06 22

Feurs (42)

�

LAM Industrie, cÕest aussi :

¥ Plus 2.2 millions dÕ  dont 50 % ˆ
lÕexport.

¥ 3 500 m2 de site de production
comprenant divers ateliers de
sertissage, rivetage 

¥ Une expertise technique tr•s
pointue dans la modification
dÕoutillage.

En 2004, Lam Industrie voit lÕarri-
vŽe du groupe DELPHI parmi ses
nouveaux clients, fait marquant
qui va lui permettre dÕassurer une
bonne croissance pour les annŽes
ˆ venir.

DESCRIPTIF

Velaines (55)
CrŽŽe en 2000
Site de production de 3 500 m2

29 salariŽs
CA 2003 3 M �
Certification ISO 9000 v 2000
� : 03 29 78 81 43

Metal stirrup et tole support

Shielding



PRI I ndustri e
Saint Jean de la Ruelle (45)
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Le Groupe GMD

Micro informatique

tion plastique, pein-
ture, sŽrigraphie,
tampographie et
assemblage.
Adecam Industrie,
cÕest Žgalement
des achats et des
prestations logis-
tiques de dimen-
sion internationale.

es Žtablissements Paul
ROBERT, spŽcialisŽs

dans le dŽcoupage-embou-
tissage de t™le, ont ŽtŽ
crŽŽs en 1949 par
Monsieur Paul ROBERT.
Plusieurs annŽes plus tard,
quatre entreprises sÕasso-
cient pour former le groupe
PAUL ROBERT INDUSTRIE :
CIDECO (Etude et rŽalisation
dÕoutillages de presses), SNEB
(DŽcoupage-Emboutissage),
METAL PROTECTION
(Protection et traitement 
de surface), BLENEAU
INDUSTRIE (DŽcoupage-
Emboutissage).
En janvier 1994, le groupe
est rachetŽ par G.M.D. ; il
faut attendre 1995 pour
METAL PROTECTION.
ImplantŽ pr•s d'OrlŽans, PRI,
c'est aujourd'hui : 70 sala-
riŽs disposant d'un parc de
15 presses de reprises de
15 ˆ 300 tonnes et 13
presses automatiques de 32
ˆ 400 tonnes. 

UnitŽ de production de
petites et moyennes sŽries, le
cÏur du mŽtier de PRI est le
dŽcoupage et l'emboutissage
de feuilles ou de rouleaux de
t™les. Les pi•ces sont par-
achevŽes par des opŽrations
de soudure, de rivetage et de
taraudage etcÉ
L'entreprise a choisi une
organisation en ”lots de pro-
duction pour mieux relever
les dŽfis de ces clients, issus
ˆ 80% du milieu des
constructeurs et Žquipemen-
tiers automobiles
Les produits de PRI sont
vendus ˆ plus de 700
clients dans tous les sec-
teurs d'activitŽ :
Equipementiers automobile
(Aries, Arvin Meritor, Euro-
automobiles, Hutchinson,
Trelleborg, ValŽo, WabcoÉ)
- Fabricants dÕextincteurs
(Desautel, AndrieuÉ)
- Divers (Case, Monroc,
Otis, Industries de lÕŽclai-
rage, Brandt Cooking,

Roller Grill, JoucomaticÉ)
On peut citer, en autre,
comme destination des 
produits fabriquŽs chez PRI :
- des trains arri•res de voi-
tures (de la 407 PSA), 
- le coupŽ cabriolet
Megane RENAULT, 
- de nombreux anti vibra-
toires de groupe moto pro-
pulseur BMW, PSA,
MERCEDES, OPEL É, 
- des composants dans les
optiques de phare de nou-
velle gŽnŽration et de
petites sŽries sur des vŽhi-
cules de prestige (jaguar,
C5, 607É.).

La certification qualitŽ ISO
TS16949 (norme internatio-
nale pour les sous-traitants
de l'industrie automobile) a
permis ˆ PRI de mettre en
Ïuvre une organisation
performante, participative,
rigoureuse, dont lÕamŽliora-
tion continue devient un
param•tre fondamental.

DESCRIPTIF

La Chapelle Basse Mer (44)
CrŽŽe en 1994
103 salariŽs
CA 2003 : 23,7 M �
Certification : ISO 9001 v 2000 

� : 02 40 33 30 90
adecam@adecam-industrie.com

Site PRI

L

DESCRIPTIF

Saint Jean de la Ruelle (45)
CrŽŽe en 1949
Site de production de 4 800 m2

70 salariŽs
CA 2003 : 7,4 M �
Certification : ISO TS 16949
� : 02 38 88 12 85

Ligne dÕassemblage

Pi•ces 1

Pi•ces 1
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Le Gr oupe GMD adh• r e au pr ogr amme GLOBAL COMPACT

La char t e des engagement s Gl obal Compact

ADECAM Industrie a ŽtŽ
retenue, parmi 100 entre-

prises sur 300 en France, pour
participer ˆ lÕopŽration de lÕADEME
Ç Objectif DŽchets -10% È.
Cette opŽration a pour but dÕaider
les entreprises sŽlectionnŽes ˆ dimi-
nuer leur production de dŽchets ou ̂
augmenter leur valorisation, et ainsi

fournir ˆ lÕADEME des exemples de
Ç bon comportement È en terme de
dŽchets, exemples qui pourront •tre
utilisŽs ensuite par dÕautres entre-
prises. Pour ce faire, lÕADEME
finance un expert en environnement
pour aider chaque entreprise pen-
dant une durŽe de deux ans : 
ADECAM Industrie a choisi la

sociŽtŽ SOCOTEC situŽe ˆ Saint
Herblain (44) pour la guider dans
cette approche.
Cette dŽmarche s'est concrŽtisŽe
dŽbut octobre avec la premi•re
Žtape incontournable : le recen-
semment de tous les dŽchets de
l'entreprise avec l'aide de l'expert
SOCOTEC.

Le Groupe GMD, suite ˆ lÕengagement de son PrŽsident Directeur GŽnŽral 
Alain Martineau, est devenu membre du programme mondial Global Compact.

Ce projet ˆ long terme a pour but dÕassocier les Organisations Internationales 
du Travail et de la SociŽtŽ Civile aux entreprises ˆ Ïuvrer pour  ensemble ˆ la
rŽalisation dÕactions en lien avec les 10 engagements retenus.

GMD sÕest engagŽ ˆ promouvoir le principe de fonctionnement de ce pro-
gramme et ˆ inciter tous ses partenaires commerciaux et industriels ˆ faire
de m•me, ainsi quÕˆ mettre en place des actions concr•tes en lien avec ces
dix principes.

Les dix principes retenus sont donc une base de travail dont va sÕinspirer le
Groupe pour son dŽveloppement, tant en France quÕˆ lÕinternational. Ils concer-

nent aussi bien les sites aujourdÕhui sous lÕŽgide du Groupe que ces futures
acquisitions, quelle que soit leur implantation.

Pour cette premi•re annŽe dans le programme, le Groupe a intŽgrŽ les 
recommandations du Global Compact, notamment dans sa politique environne-
mentale avec :

Ð la certification ISO 14 001 de certains de ses sites
Ð les actions engagŽes dans ce sens pour les sites non certifiŽs
Ð les actions engagŽes en terme dÕŽco-conception notamment pour son activitŽ

dÕintŽgration ŽlectromŽcanique.

GMD liaison reviendra sur la mise en Ïuvre du programme et ses avancŽes
dans ses prochaines Žditions.

LES DIX PRINCIPES

Les principes du Pacte mondial relatifs aux droits de lÕhomme, aux normes du travail et ˆ lÕenvironnement font
lÕobjet dÕun consensus universel et sÕinspirent des instruments suivants : 
¥ La dŽclaration universelle des droits de lÕhomme ;
¥ La DŽclaration de lÕOrganisation internationale du Travail relative aux principes  et droits fondamen taux au travail ;
¥ La DŽclaration de Rio sur lÕenvironnement et le dŽveloppement.

Les dix principes sont les suivants :

Droits de lÕhomme
Principe N¡ 1

Les entreprises sont invitŽes ˆ promouvoir et ˆ 
respecter la protection du droit international rela tifs 
aux droits de lÕhomme dans leur sph•re dÕinfluence ; et 

Principe N¡ 2
ˆ veiller ˆ ce que leurs propres compagnies ne se rendent
pas complices de violations de droit de lÕhomme.

Environnement
Principe N¡ 7

Les entreprises sont invitŽes ˆ appliquer 
lÕapproche de prŽcaution face aux
probl•mes touchant lÕenvironnement ;

Principe N¡ 8
ˆ entreprendre des initiatives tendant ˆ 
promouvoir une plus grande responsabilitŽ
en mati•re dÕenvironnement et

Principe N¡ 9
ˆ favoriser la mise au point et la diffusion 
de technologies respectueuses delÕenvironnement.

POURQUOI PARTICIPER
Il y a de nombreux avantages ˆ participer au Pacte mondial, notamment les suivants :

¥ Trouver des solutions pratiques aux probl•mes con temporains relatifs ˆ la mondialisation,
ˆ la responsabilitŽ civique des entreprises et au dŽveloppementdurable,  dans un cadre 
faisant intervenir plusieurs parties prenantes ;

¥ Se rassember autour de principes universels et de la responsabilitŽ civique des 
entreprises pour rendre lÕŽconomie mondiale plus viable et plus ouverte ;

¥ Exploiter le pouvoir dÕaction et dÕorganisation de lÕONU aupr•s des gouvernements,
du monde des affaires et du travail, de la sociŽtŽ civile et dÕautres parties prenantes ;

¥ Utiliser des informations sur les meilleures prat iques et les enseignements tirŽs ;
¥ BŽnŽficier des vastes connaissances de lÕONU sur les question de dŽveloppement et 

de son champs dÕaction dans le monde entier.

Corruption
Principe N¡ 10

Les entreprises doivent combattre la corruption sous
toutes ses formes, y compris lÕextorsion et les tentatives
de corruption.

www.unglobalcompact.org

Normes du travail
Principe N¡ 3

Les entreprises sont invitŽes ˆ respecter la libertŽ
dÕassociation et ˆ reconna”tre le droit de nŽgociation
collective ;

Principe N¡ 4
lÕŽlimination de toutes les formes de travail forcŽ
ou obligatire ;

Principe N¡ 5
lÕabolition effective du travail des enfant ; et

Principe N¡ 6
lÕŽlimination de la discrimination en mati•re
dÕemploi et de profession.

Adecam et l ÕAdeme pour l a rŽduct i on des dŽchets
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Attentifs aux impacts de GMD Pack sur l'envi-
ronnement, Michel Munoz (Responsable

Maintenance) et Michel Baulande (Responsable
Production) ont choisi de mener des actions sur un
processus de leur entreprise ˆ rŽpercutions
majeures : la soudure.

Deux axes de progr•s ont ŽtŽ identifiŽs :
Ð  la consommation et le rejet d'eau de refroidis-
sement,
Ð  les rejets atmosphŽriques de fumŽes.
Optimisation du processus industriel, facilitation
de la maintenance et diminution des cožts tels

Žtaient les objectifs associŽs ˆ cette dŽmarche.
De quoi sont-ils partis, quel est l'investissement
nŽcessaire, quels sont les gains aujourd'hui apr•s
dix mois de fonctionnement ?

MAIS QUÕEST CE QUE LÕƒCO-CONCEPTION?
LÕŽco-conception consiste ˆ prendre en compte la
protection de lÕenvironnement d•s la conception ou
la re-conception des produits (biens et services). Elle
sÕappuie sur la norme XP ISO/TR 14062 (2002).
LÕŽco-conception se caractŽrise par une vision glo-
bale du produit. CÕest une approche multicrit•res
des probl•mes dÕenvironnement (eau, air, sols,
bruit, dŽchets, mati•res premi•res, Žnergie, etc.) 
Cette dŽmarche prend en compte lÕensemble du cycle
de vie des produits : depuis lÕextraction des mati•res
premi•res jusquÕau traitement des produits en fin de vie.

On distingue deux types de dŽmarches dans l Ôeco-
conception :
Ðla dŽmarche exhaustive: CÕest une Žvaluation glo-
bale (tous les crit•res environnementaux ˆ toutes les
Žtapes du cycle de vie) et une recherche des alter-
natives de conception permettant de rŽduire lÕam-
pleur des principaux probl•mes environnementaux 
exemple: analyse du cycle de vie (ACV)
Ð la dŽmarche sŽlective: cÕest une investigation
focalisŽe (certains crit•res ˆ certaines Žtapes) et une
recherche dÕalternatives de conception permettant

Le p™le dÕintŽgration ŽlectromŽcanique de GMD a dŽveloppŽ une
dŽmarche active dÕŽco-conception en phase avec les principes 
environnementaux de la charte Global Compact.

de rŽduire lÕampleur dÕun ou plusieurs probl•mes
environnementaux particuliers 
exemple : Un dŽcret datant du 1er FŽvrier 2001,
demande, si possible, de rŽduire lÕutilisation des Žthers
de glycol, utilisŽs dans les encres, les solvants ainsi que
dans les diluants. Notre dŽmarche d'Žco-conception
prŽconise l'utilisation dÕŽtiquettes transfert en moins ou
pas nocif pour l'environnement (PE ; PP ; PET).

POURQUOI LÕƒCO-CONCEPTION?
Pour tous les acteurs du marchŽ, l'Žcoconception
reprŽsente non seulement un changement culturel,
mais aussi des opportunitŽs nouvelles : 
Pour le fabricant
¥  Conna”tre et ma”triser les flux de mati•res et

d'Žnergies
¥  RŽpondre aux attentes naissantes du marchŽ 
¥  Accro”tre la confiance de ses clients 
Pour le client et consommateur 
¥  BŽnŽficier de produits durables et adaptŽs ˆ ses

besoins
¥  PrŽserver ou amŽliorer son cadre de vie 
¥  RŽaliser des Žconomies lors de l'utilisation de ses

produits

Pour
la collectivitŽ
¥  RŽaliser des

Ž c o n o m i e s
d'Žnergie

¥  Diminuer les
cožts induits
par les pollu-
tions et les risques 

¥  GŽrer ˆ long terme les ressources naturelles 

La mise en place de lÕŽco-conception sÕint•gre par-
faitement dans politique environnementale du
groupe GMD et lui permet ainsi dÕanticiper les 
exigences des rŽglementations ˆ venir.

10 soudeuses dissŽminŽes dans plusieurs ateliers CrŽation d'un p™le soudure
Refroidissement par de lÕeau industrielle prŽlevŽe dans la Loire Refroidissement par des centrales dÕeau glacŽ en circuit fermŽ
puis rejetŽe dans le milieu naturel

Impact industriel : Impact industriel :
Ð Arr•ts de production non ma”trisŽs liŽs ˆ des can alisations Ð Pas de canalisations bouchŽes

bouchŽes (algues et coquillages, tartre) Ð Refroidissement rŽgulier
Ð Refroidissement irrŽgulier

Impact financier  : Impact financier  :
Ð Cožt en eau : 20 000 �� par an environ Ð 6 000 �� pour la remise en Žtat des deux centrales de refroidissement
Ð Cožt dÕun dŽtartrage annuel sur lÕensemble Ð 20 000 � pour lÕinstallation du circuit complet.

du parc des soudeuses : 6 000 �

Impact environnemental  : Impact environnemental  :
Ð Consommation annuelle d'eau : plus de 20 000 m3 Ð consommation annuelle : 6 m 3 (refroidissement des soudeuses apr•s
Ð Rejet d'eau industrielle dans le milieu naturel 5 •me ligne)

Ð Aucun rejet dans le milieu naturel

REFROIDISSEMENT DES SOUDEUSES

AVANT APRES

Aspiration des fumŽes par Žquipements autonomes Asp iration des fumŽes centralisŽe
syst•me de filtration par charbon actif ou micro fi ltration de type Captair Installation dÕun sŽparate ur de particule cyclonique : 4 000 �� (rejets 

atmosphŽriques, apr•s 2 •me ligne)

Impact industriel : Impact industriel :
Ð Evacuation des fumŽes au poste de travail peu efficace Ð Meilleure Žvacuation des fumŽes au poste de travail 

Impact financier : Impact financier :
Ð Prix des filtres : 6 000 � annuel Ð Pas de filtre ˆ changer 
Ð Cožt de lÕinstallation : 7500 � (retour sur investissement : 15 mois)

Impact environnemental : Impact environnemental :
Ð Filtration peu efficace Ð Meilleure sŽparation des particules 

REJETS ATMOSPHERIQUES

AVANT APRES

GMD Pack diminue ses rejets



ADECAM INDUSTRIE vient de dŽmarrer la production de fa•ades
arri•re pour Žcrans plats ˆ cristaux liquides pour PHILIPS DREUX pen-
dant le mois dÕaožt sur 3 mod•les (17, 23 et 26 pouces) et  9 autres
mod•les vont •tre lancŽs dans les prochaines semaines. Le chiffre dÕaf-
faires prŽvu est de 1,2 millions dÕeuros sur 2004. 

Ces pi•ces en mŽtal Žlectro-zinguŽ sont produites sur presses automa-
tiques ou ligne transfert selon leur taille. DÕautres opŽrations sont
ensuite rŽalisŽes : pose de colonnettes, sertissage dÕautres pi•ces
mŽtalliques, collage de mousses et taraudages.
La rŽactivitŽ et la flexibilitŽ sont les facteurs clŽ de succ•s de ce mar-
chŽ en pleine croissance et en perpŽtuelle Žvolution ainsi que la capa-
citŽ ˆ rŽaliser des outillages dans des dŽlais tr•s courts et ˆ des cožts
adaptŽs ˆ la durŽe de vie de chaque gamme de produit.
Pour Eric RAIMBAUD, directeur dÕADECAM INDUSTRIE, ce marchŽ
est en pleine adŽquation avec nos savoir-faire acquis en particulier
avec la micro informatique et sÕinscrit pleinement dans le cadre de notre
diversification.

Contact Eric RAIMBAUD, xxxx
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AdecamI ndust r i e
Adecammet en pl ace l a mŽt hode des 5 S

Un nouveau marchŽ pour 
Paul Robert Industrie

PAUL ROBERT INDUSTRIE fournisseur de deuxi•me rang pour un grand
constructeur automobile fran•ais a dŽveloppŽ un ensemble de deux
pi•ces servant ˆ maintenir la barre stabilisatrice du train arri•re pour un
nouveau vŽhicule. A travers ce projet PAUL ROBERT INDUSTRIE a su
apporter son savoir-faire et dŽvelopper des outils spŽcifiques.

Ces deux pi•ces sont fabriquŽes en t™le electrozinguŽe et rev•tues de
cataphor•se pour rŽsister aux agressions sous ch‰ssis (corrosion, gra-
villonnageÉ). Chaque pi•ce nŽcessite une vingtaine dÕopŽrations sur une
presse de 400 tonnes et un banc de soudure automatique.

Ce nouveau marchŽ reprŽsentera un volume de 40 000 ensembles par
mois et un chiffre dÕaffaire de 600 000� pour lÕannŽe 2004.

Pour Fran•ois CASERIO, Directeur de PAUL ROBERT INDUSTRIEÇ Le
dŽveloppement de ce produit a permis ˆ PRI de franchir une Žtape dans
la ma”trise technique de lÕemboutissage. È

Contact Fran•ois CASERIO, 02 38 88 12 85

Ci-contre: les 2 pi•ces assemblŽes.

(La barre stabilisatrice mŽtallique 

est insŽrŽe dans le  logement 

cylindrique via un palier en caoutchouc)

PRI

Dans le cadre de la politique de dŽveloppement national de ADSL,
gr‰ce ˆ sa rŽactivitŽ Saintronic a su proposer son savoir en terme de
fabrication et dÕintŽgration dÕarmoire Ç outdoor È double peau ˆ la
sociŽtŽ Altitude Telecom. 

Avec la ma”trise de la technique BLR
(Boucle Local Radio) Altitude Telecom
assurera la distribution de lÕInternet sans fil
aux collectivitŽs locales, territoriales ainsi
quÕaux  particuliers sur les dŽpartements
de lÕOrme dans un premier temps puis du
Calvados dans un deuxi•me temps. 

Pour Lionel Kamplin, commercial chez
Saintronic, Ç ce marchŽ montre la com-

pŽtence de Saintronic dans lÕadaptation de ses solutions dÕarmoires
Outdoor pour les tŽlŽcoms sur des affaires o• rŽactivitŽ et fiabilitŽ sont
essentielles pour le client È.

Contact Lionel Kamplin, xxxxxxx

Paul Robert
INDUSTRIE
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Depuis six mois Saintronic a dotŽ son site
dÕune Gestion Technique des B‰timents
(GTB) : retour sur les motivations de ce choix
et sur les premiers rŽsultats avec CŽdric Colon
Responsable Environnement et Maintenance.

SLL : Comment est nŽe la volontŽ de
Saintronic dÕamŽliorer la ma”trise de ces
consommations dÕŽnergie ?
CC : Dans le cadre de notre dŽmarche
environnementale ISO 14001,  nous avons
rŽalisŽ une Žtude importante sur nos
pratiques dÕutilisation des Žnergies. Nous
avons alors constatŽ que le principal probl•me
Žtait une ma”trise insuffisante de la gestion
des horaires de fonctionnement de nos
installations qui devait suivre les diffŽrentes
plages horaires (Žquipe 2x8, 3x8, horaire
normal, travail le samedi) fortement variables
dans notre entreprise. 

SLL : Pourquoi avoir choisi dÕinvestir dans une
GTB ?
CC : La GTB prŽsente trois avantages majeurs.
Le premier est la ma”trise des heures de
fonctionnement des Žquipements les plus
consommateurs dÕŽnergies et de cožts. La
fonction horloge de la GTB apporte la
connaissance de lÕhistorique des heures de
fonctionnement et fait office de comptage. 
Ensuite, la GTB optimise le fonctionnement

par rŽgulation en fonction de la luminositŽ
extŽrieure (Žclairage des ateliers),  de la
tempŽrature intŽrieure (groupes
frigorifiques), de la tempŽrature extŽrieure et
de la tempŽrature de retour dÕeau
(Chauffage).
Enfin, elle permet un report des dŽfauts favorisant
ainsi lÕabaissement des risques individuels
(transformateurs), la surveillance des risques pour
le matŽriel (non-refroidissement des soudeuses),
ainsi que la ma”trise des dŽpenses (panne des
condensateurs qui limitent la consommation
dÕŽnergie non active).

SLL : Comment fonctionne une GTB ?
CC : Une installation de GTB se compose dÕun
poste informatique central (superviseur) qui
est ŽquipŽ dÕun logiciel de gestion. Ce poste
est reliŽ par un Ç rŽseau de bus È ̂ diffŽrents
modules placŽs dans les ateliers qui
commandent ensuite le matŽriel technique ̂
piloter. Ces modules re•oivent Žgalement en
retour des informations de la part des
matŽriels techniques pilotŽs et les
transmettent ̂ leur tour au poste de gestion
centrale.

Le logiciel de gestion est une interface
conviviale et facile dÕacc•s qui permet de
contr™ler lÕensemble des donnŽes et actions
Žmises ou re•ues. 

Le principe des 5S ne repose
absolument pas sur des thŽo-

ries complexes de manage-
ment et d'organisation, mais sur
la responsabilisation de chacun
dans la gestion de son cadre
de travail.
Les avantages connus dÕune
telle mŽthode sont un environne-
ment de travail plus agrŽable,
une meilleure ambiance, une
fatigue rŽduite, une intŽgration
du personnel plus facile, des
gains de temps, des audits faci-
litŽs, une sŽcuritŽ accrue, une
qualitŽ amŽliorŽe, une diminu-
tion des pannes et une meilleure
image aupr•s des clients.

La mŽthode 5S  a ŽtŽ initiŽe
chez ADECAM Industrie sous
lÕimpulsion du Directeur Indus-
triel, Jean-Marc DENIAUD, et

mise en Ïuvre dans lÕatelier
Presses de DŽcoupe et
Emboutissage entre fŽvrier et
juillet 2003, avec lÕaide de
2 ingŽnieurs de lÕICAM (Institut
Catholique des Arts et MŽtiers).

Les applications concr•tes dans
lÕatelier Presses de DŽcoupe et
Emboutissage ont ŽtŽ de nettoyer
et repeindre lÕensemble des
presses et amŽnagements pŽri-
phŽriques, refaire la signalisation
au sol en y ajoutant des empla-
cements rŽservŽs (pour les
bennes, les tables de contr™le,
les outils dÕentretien, É), fournir ̂
chaque poste de travail le matŽ-
riel nŽcessaire  ̂son fonctionne-
ment (brides, Žtag•res de
rangement, outils de travail et
dÕentretien, É), donner du temps
aux opŽrateurs en fin dÕŽquipe

pour nettoyer et ranger leur poste
de travail, former le personnel
pour pŽrenniser lÕactiion.

Un prospect dÕorigine asiatique
(population tr•s rŽputŽe pour son
ordre et sa discipline), rŽcem-
ment en visite dans les ateliers
d'ADECAM Industrie, l'a fŽlicitŽ
pour la propretŽ et le rangement
constatŽ au sein de lÕentreprise !

Que diriez-vous, pour con-
vaincre une entreprise de la
nŽcessitŽ de  mettre en Ïuvre
une dŽmarche 5S ?

Jean-Marc CLERC, Directeur du
p™le Ensembliers/Multi-MŽtiers :
Ç Outre les avantages connus
concernant lÕapplication dÕune
telle mŽthode, concr•tement
chez ADECAM Industrie, les 5S
ont apportŽ une meilleure cohŽ-

SEIRI

SŽparer :
Utile/Inutile
AdaptŽ/InadaptŽ
Bien placŽ/Mal PlacŽ

Chaque chose ˆ sa place
Ranger pour retrouver

Nettoyer les objets 
et lÕenvironnement
Redonner lÕŽclat du neuf

SEITON
DƒBARRASSER RANGER TENIR PROPRE

SEISO

Un travail efficace et de
qualitŽ nŽcessite un
environnement propre, de
la sŽcuritŽ et de la rigueur.

Les 5S permettent 
de construire 
un environnement 
de travail 

fonctionnel,
rŽgi par des r•gles
simples, prŽcises 
et efficaces.

Ecrans plats 
ˆ cristaux liquides
pour Philips Dreux

Nouveau marchŽ de 600 K��
pour Saintronic

Qual i t Ž, SŽcur i t Ž et Envi ronnement . . .

La GTB pour une mei l l eure ma” t r i se des Žnergi es
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Quoi de neuf ?

SLL : Quels sont les gains pour Saintronic ?
CC : Aujourd’hui, nous pouvons dire que la mise en pla ce de
la  GTB nous a apporté :
– une diminution des consommations énergétiques (-2 0%

pour l’électricité par exemple) 
– la mise en place d’une maintenance préventive opt imisée
– l’augmentation du temps de vie des installations

(éclairages, compresseurs d’air…) par la diminution  des
heures de fonctionnement

– l’amélioration du confort et de la sécurité (chau ffage,
défauts  d’isolement…)

– mais également l’amélioration de l’image de l’ent reprise
qui par sa maîtrise des consommations énergétiques et
des pollutions démontre sa volonté de s’inscrire da ns une
dynamique de développement durable…

Sophie Lagugné-Labarthet

Les entreprises
japonaises tournŽes 
vers l'amŽlioration
continue n'hŽsitent 
pas ˆ appliquer 
le mod•le en adoptant 

5 principes simples mais
dont les rŽsultats sont
rapidement visibles.
Ces principes nous
parlent essentiellement
de bon sens :

sion chez les opŽrateurs, ils sont
davantage impliquŽs dans le
rangement de leur atelier ce qui
engendre automatiquement une
meilleure productivitŽ, une
meilleure organisation visuelle et
un confort de travail accru. Nos
clients apprŽcient ce gage de
sŽrieux et de rigueur. Je conseille-
rais Žgalement de commencer
par une zone dÕatelier et de
continuer progressivement la
dŽmarche ˆ dÕautres ateliers ! È.

Eric RAIMBAUD, Directeur du
site dÕADECAM Industrie :ÇLe
5S, qui fait partie intŽgrante
dÕun plan 6 Sigma, est beau-
coup utilisŽ par lÕautomobile.
Les intŽr•ts que jÕy trouve sont de
disposer dÕateliers et de
bureaux parfaitement rangŽs et
propres, de rŽaliser des gains

de temps car chaque chose est
ˆ sa place, donc une producti-
vitŽ amŽliorŽe. Personnellement,
je suis convaincu quÕun atelier
de dŽcoupage/emboutissage
peut •tre propre ! È.

Quel bilan faites-vous de cette
action ?

Jean-Marc DENIAUD, Directeur
Industriel: Ç Globalement, lÕac-
tion est tr•s intŽressante. Le plus
difficile est dÕentretenir et de
motiver le personnel tout au long
de lÕannŽe !È.

Que pensez-vous de la
mŽthode 5S mise en place?
Brigitte CHATIZEL, OpŽratrice:
Ç Quand cela a ŽtŽ mis en
place ˆ ADECAM, cÕŽtait for-
midable. On avait beaucoup
plus envie de venir travailler ! È.

Maintenir constamment
lÕŽtat de propretŽ
Chaque chose est facile 
ˆ trouver

SÕhabituer ˆ appliquer 
les 5S dans lÕatelier
Respecter les r•gles de
rangement mises en place

STANDARDISER IMPLIQUER
SEIKETSU SHITSUKE SGTE Power est une entreprise de  71 personnes

qui vient de rejoindre le Groupe GMD. Elle renforce le p™le
Produits Energie et PrŽ Žquipement en apportant aux entreprises de sous-
traitance du groupe un marchŽ ma”trisŽ. 

ImplantŽe depuis plus de 40 ans sur le site du Mans (72), lÕentreprise SGTE
Power, issue de la reprise des actifs de SGTE-IES est inscrite dans  le paysage
industriel de cette ville de 200 000 habitants. SGTE Power bŽnŽficie dÕune
large couverture internationale, gr‰ce ˆ ses implantations et son rŽseau de
distribution. Elle est  prŽsente sur des marchŽs exigeants :

Ð Les tŽlŽcommunications ou elle fournit des solutions de conversion
dÕŽnergie pour les applications stationnaires 

Ð Le Ferroviaire par la signalisation des chemins de Fer. 

Ð La Manutention, par le dŽveloppement et la fabrication de chargeurs.

Pour rŽpondre aux exigences de ces marchŽs, SGTE  Power a dŽveloppŽ des
compŽtences en Electronique, Electrique, MŽcanique et en sismique qu'elle
dŽcline sur toute sa gamme de produit. Son bureau dÕŽtude,  dŽveloppe, rŽalise
et valide, les circuits imprimŽs, les schŽmas
Žlectriques, la mŽcanique et lÕintŽgration de
ses produits ou ceux de ses clients. 
SGTE Power fournit le meilleur des produits sur
son secteur, que ce soit au travers de son
catalogue de solutions Ç produit È ou par des
dŽveloppements Ç spŽcifiques È. Les Žquipes
sont ˆ m•me de trouver la solution la plus
adaptŽe pour rŽpondre aux besoins clients.

Au-delˆ de la qualitŽ de ses produits, 
SGTE Power se dŽmarque par une offre
Ç service È Žtendue. Les hommes et les femmes de SGTE Power assurent 
ˆ lÕinternational un accompagnement global de leurs clients :

Ð des prestations de formation, de maintenance, et dÕinstallation sur site.

Ð un service apr•s vente ˆ lÕinternational.

Ð une ma”trise dÕÏuvre compl•te, qui permet ˆ SGTE de fournir des syst•mes
dÕŽnergie complets ˆ ses clients.

Ð des solutions Ç syst•mes È personnalisŽes telles que la gestion technique
des baies par des modules de supervision.

LÕensemble des prestations de qualitŽ fournies par SGTE POWER, lui valent un
savoir faire reconnu et une notoriŽtŽ ˆ lÕinternational qui en font une rŽfŽrence
dans le domaine de la conversion dÕŽnergie et des Alimentations Haute
disponibilitŽ. Ce qui explique la confiance, la fidŽlitŽ  et les habilitations
dÕentreprises comme la SNCF, EDF, RATP, France TELECOM depuis plus de 
60 ans. Le site est certifiŽ ISO 9001 version 2000.

SGTE Power va sÕappuyer sur les synergies du Groupe GMD et son active
campagne de prospection commerciale pour dŽvelopper les 11 M� dÕactivitŽ
gŽnŽrŽs en 2003.

Le site SGTE au Mans (72)

Redresseur pour le RER de 3 MW

(3 millions de Watts)

DESCRIPTIF

Le Mans (72)
RachetŽe en juillet 2004
Site de production de 10 000 m2

CA 2003 : 11 M �
Certification : ISO 9001 v 2000
Homologations : France Telecom,
RATP, SNCF... 

� : 02 43 39 53 39

La GTB

SGTE
Power

LÕactualitŽ de notre groupe est marquŽe par
lÕarrivŽe de SGTE Power, 16e unitŽ
du Groupe GMD
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Paul Meynard Directeur de SIA Industrie

TT : Quelles sont vos premi•res impressions au sein du Groupe GMD ?
PM :Au premier abord, ce qui mÕa marquŽ dans ce groupe, cÕest le nombre important
de sociŽtŽs, leur taille hŽtŽrog•ne et leur disparitŽ gŽographique. Ayant fait une partie
de ma carri•re dans une de PME familiale, je mÕattendais ˆ ce que lÕappartenance ˆ un
groupe aussi complexe entra”ne des contraintes de fonctionnement lourdes. Dans les
faits, je me suis vite aper•u que chaque filiale bŽnŽficiait dÕune large autonomie et que
le Groupe savait intelligemment mettre  des ressources ˆ la disposition des sites sans leur
imposer un exc•s de lourdeurs administratives. 

TT : Quelles sont vos premi•res actions concr•tes sur le site ?
PM : D•s la reprise, trois actions prioritaires ont ŽtŽ engagŽes :
Ð rŽtablir la confiance de lÕensemble du personnel dans son entreprise et dans

sa capacitŽ ˆ rebondir apr•s les difficultŽs quÕelle avait subies.
Ð reprendre contact avec tous nos clients pour leur prŽsenter la stratŽgie 

de GMD et la stabilitŽ quÕallait apporter le Groupe ˆ SIA Industrie. 
Ces rencontres ont aussi ŽtŽ lÕoccasion de relancer lÕaction commerciale 
de la SociŽtŽ.

Ð regrouper les productions de lÕentreprise sur une seule usine en transfŽrant 
le site de lÕOseraie sur lequel se trouvait lÕactivitŽ de sellerie.

TT : Quelles ambitions nourrissez-vous pour SIA Industrie ˆ moyen terme ?
PM : Au cours des nombreux contacts commerciaux que nous avons eus depuis 
6 mois avec nos clients et prospects, nous avons pu constater que le
positionnement stratŽgique de SIA Industrie nÕavait pas ˆ •tre remis en question
et quÕil existait rŽellement une place sur le marchŽ de lÕautomobile pour un
fournisseur dÕŽquipements intŽrieurs en petites et moyennes sŽries. 
Ce marchŽ spŽcifique, o• peu de sociŽtŽs sont prŽsentes, doit nous permettre
dÕassurer un dŽveloppement rapide pour nous rapprocher de la taille critique
imposŽe par notre activitŽ. CÕest pourquoi je pense nŽcessaire et raisonnable 
de se fixer un objectif de croissance rentable qui nous fera ˆ passer de 10 M�
ˆ 20 M � de chiffre dÕaffaires dans les quatre ans. 

TT : En quoi le positionnement de SIA Industrie est-il singulier dans le Groupe ?
PM : SIA Industrie constitue effectivement une singularitŽ dans le Groupe en ce sens
quÕelle met en Ïuvre des technologies tr•s diffŽrentes des mŽtiers de base de GMD.
Chez SIA Industrie, nous ne transformons pas de mŽtal mais des mati•res plastiques
et des matŽriaux souples. On y trouve des techniques complŽmentaires ˆ celle 
de GMD : le thermoformage, la thermocompression, la sellerie, la couture.
Les produits que nous rŽalisons sont aussi tr•s diffŽrents de ceux du Groupe puisque
nous dŽveloppons et produisons par exemple des couchettes de camions, des planches
de bords ou des panneaux de portes.

Thierry Tindeliere

Gregory Malherbe Directeur de Saintronic

TT : Quelles sont vos premi•res impressions au sein du Groupe GMD ?
GM : De toute Žvidence, GMD est un groupe industriel ˆ taille humaine ; ceci procure ˆ
chacune des sociŽtŽs une grande autonomie, et une rŽactivitŽ conforme aux exigences des
marchŽs : en rapprochant les prises de dŽcisions du terrain, GMD place ses clients au cÏur
de son syst•me de management.
Le groupe sait  mettre ˆ disposition de chaque entreprise les compŽtences disponibles dans
lÕune ou lÕautre des sociŽtŽs, de fa•on naturelle et sans exc•s de contraintes administratives.
JÕy vois l̂  un rŽel atout, donnant lÕenvie de sÕinvestir dans des projets dÕŽquipe, et ˆ m•me
de dŽvelopper une rŽelle Òculture GMDÓ.
TT : Quelles sont vos premi•res actions concr•tes sur le site ?
GM : JÕai trouvŽ en arrivant une structure compl•te allant de la R&D au commercial
en passant par la logistique, la prioritŽ Žtait donc de sÕappuyer sur ces ressources et
dÕapprŽhender la complexitŽ de lÕenvironnement marchŽ/produits de Saintronic.
Ma volontŽ a donc ŽtŽ : 
Ð de rencontrer les clients actuels et de dynamiser les actions de prospection.
Ð de rencontrer le personnel pour mÕimprŽgner de la culture de lÕentreprise et des

valeurs portŽes par les hommes et les femmes qui la composent,
Ð de dŽfinir, avec lÕappui de lÕŽquipe de Direction et des opŽrationnels concernŽs, les

domaines dÕactivitŽ stratŽgiques de Saintronic,
Ð de b‰tir les plans dÕactions et dÕallouer les ressources pour nos projets de

dŽveloppement et de diversification des annŽes ˆ venir.
TT : Quelles ambitions nourrissez-vous pour Saintronic ˆ moyen terme ?
GM : Saintronic travaille aujourdÕhui ˆ 60 % pour lÕactivitŽ Mobile Network
dÕALCATEL : les variations sur les marchŽs TŽlŽcoms pouvant •tre brutales, il est vital
pour Saintronic de rŽduire sa vulnŽrabilitŽ en dŽveloppant ses activitŽs hors Mobile.
Ce dŽveloppement se dŽcline autour de 2 axes prioritaires : 
¥ La diversification du portefeuille produits/clients : Saintronic dispose de rŽels savoir faire
en terme de conception et de fabrication dÕarmoires et dÕenveloppes ainsi que dÕun outil
de production de premier plan : ces atouts doivent •tre valorisŽs pour fidŽliser nos clients
actuels et conquŽrir de nouveaux marchŽs.
¥  La rŽduction de nos cožts de production et de structure pour mieux accompagner nos
clients dans leur course ˆ la compŽtitivitŽ tout en maintenant nos marges ˆ un niveau nous
permettant de construire lÕavenir : ceci passera par une Žvolution de la conception de nos
produits, une recherche permanente dÕune meilleure productivitŽ ainsi que que par des
opŽrations de production dans des pays ˆ faibles cožts salariaux.
Nous visons un maintien de notre CA aux alentours de 75 M� sur les annŽes ˆ venir avec
une montŽe en puissance de lÕactivitŽ hors ALCATEL Mobile ˆ hauteur de 50 % de notre CA.
TT : En quoi le positionnement de Saintronic est-il singulier dans le Groupe ?
GM : Saintronic dispose de solides compŽtences dans le dŽveloppement et la fabrication
dÕenveloppes mŽcaniques, le prŽ-Žquipement Žlectrique et lÕintŽgration Žlectronique. Au-del̂
des mŽtiers connexes ma”trisŽs, le savoir-faire de t™lerie fine est donc complŽmentaire de
celui de t™lerie outillŽe que conna”t GMD.
Saintronic apporte en plus sa connaissance du secteur tŽlŽcom, ses compŽtences dÕŽtudes et
de services et une structure mŽtier compl•te, utilisable par dÕautres sites.

Thierry Tindeliere

FICHE SIGNALƒTIQUE
Titre : Directeur du site SIA Industrie
åge : 49 ans
Date dÕentrŽe dans le Groupe :
10 septembre 2003 
PrŽcŽdente fonction : Directeur industriel
de SIA DUMOUTIER

FICHE SIGNALƒTIQUE
Titre : Directeur du site Saintronic
åge : 35 ans
Date dÕentrŽe dans le Groupe :
1er mai 2004 
PrŽcŽdente fonction : Directeur commercial
France dÕActaris

Prochain numŽro

RENCONTRE AVEC VERO, LUCHARD
ET METAL PROTECTION

LE PïLE AUTOMOBILE DEGMD

NOUVEAUX CONTRATS DUGROUPE

LA SƒCURITƒ

INTERVIEW DEJEAN MARCANEST, UN PATRONSGTE

RENCONTRE ET QUESTIONS CROISƒES POUR2 NOUVEAUX DIRECTEURS DE SITES DU GROUPE GMD


