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Le journal du Groupe GMD

GMD adhére au programme
Global Compact

Le Groupe GMD adhere ~ la charte internationale Glo bal
Compact des Nations Unies. DZcouvrez-en les fondemés
et les premiers dZveloppements concernant nos actics
environnementales,pages 4 et 5.

fDITO

Je suis tres heureux de revenir vers vous pour ce
deuxisme numZro de GMD liaison et me fZlicite de
I®Zcho favorable resu " la premiere mouture.
La rentrZe a ZtZ riche en Zvenements positifs pounotre
Groupe, je citerais en autre :

b Le renforcement de notre p™le d'intZgration quibenpte,
outre des capacitZs dans le prZ-Zquipement dOarrasir
Zlectroniques, une nouvelle unitZ dans la conventiodOZnergie.
LOacquisition de SGTE Power mobilise toutes nos Zipes, elle
est aussi riche en promesses de dZveloppement.

D Le dZveloppement de notre organisation en p™les
dOactivitZ qui trouve ses marques et renforce notpeoximitZ et
le service " nos clients.

Au del” de ces aspects, nous devons faire face ~ &en
compZtition toujours plus accrue sur nos marchZs deZfZrence.
RZactivitZ, rZduction des coZts et agressivitZ comerciale
restent les ma’tres mots de notre dZveloppement.

GMD Liaisons doit stre IQoccasion de prZsenter leactions
du Groupe et le niveau de responsabilitZ des femmes des
hommes qui IOaniment. LOengagement de GMD en favelsr
Global Compact, programme de niveau international pour le
dZveloppement durable, en est le point dOorgue.

Les premiers rZsultats de notre politique environnmentale,
part importante des actions pr’™nZes par la chartees Nations
Unies, sont les meilleures preuves de notre engagent.

Je vous invite " les dZcouvrir dans ce numZro.

Ce dernier trimestre doit conforter le dZveloppemen
rentable et pZrenne de notre Groupe aussi bien errtme de
croissance interne que dans la conduite de nouveatprojets.

Je compte plus que jamais sur IQimplication de chat
dOentre vous dans cette rZussite.

Jean-Jacques Fournel
Directeur GZnZral
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B LAM Industrie B Adecam

L]
Velaines (55) Al
“. La Chapelle Basse Mer (44)
® C Un travail dans _Ia_ LAM Industrie, cOest aussi : .
I dentelle EE COest ainsi ¥ Plus 2.2 millions d® dont 50 % ° e
gue I0on pourrait quali- 1Gexport

fier 10activitZ de LAM
Industrie, SAS spZcialisZe dans le
dZcoupage-emboutissage de pisces
mZtalliques de fine Zpaisseur.

¥ 3 500 m2 de site de production
comprenant divers ateliers de
sertissage, rivetage

¥ Une expertise technique tres

ComposZe dOune trentaine de sala- pointue dans la modification

riZs et dotZe dOune large gamme dOoutillage.

de presses automatiques (jusqu®”

320 tonnes), cette filiale du groupe

GMD (depuis 2000) produit

Ep 2004, Lam Industrie voit 1®arri-
vZe du groupe DELPHI parmi ses

- - nouveaux clients, fait marquant Site dBAdecam
gg;iggeze ml(ljlg)nsrglnggs Zp aﬂiag- qui va lui permettre dOassurer une 5
mentiers automogbiles telg pue bonne croissance pour les annZes decam Industrie situZe brusques variations de la
q " venir. en Loire Atlantigue demande.

VALEO, SIEMENS, CLARION ou . o

encore PHILIPS, TEXTRON pour e

O7 i ersonnes et rZalise un Pour cela Adecam Industrie

IOZIevctronlque. RESCRIFIE FC’:hiffre dOAffaires de 23,7 sOest dotZ dOun parc

PilotZe par Jean-Jacques FLAMME S ' . p

et une Zquipe dynamique, LAM Velaines (55) M .InstaIIZe. la Chapelle machines comprenant' des

Industrie est en passe de devenir | CrZZe en 2000 Bagse Mer, ville de 4 300 presses aytomelthues

fournisseur de T rang automobile Site de production de 3 500 m havbvltants, Adecam a ZtZ grandes tables jusquO”™ 500

notamment par la mise en place 29 salariZs crZZe par le Groupe GMD tonnes, de ligne transfert

dOun systeme Q.S.E., outil indis- CA 2003 3 M en 1994, robotisZe, de presse trans-

p(_ansable “ la satisfaction de ses Certification 1SO 9000 v 2000 fert et de reprise, de
2 clients mais Zgalement au respect 10329788143 LOentreprise codZveloppepresses " injecter, dOune

des rZglementations en vigueur.

des produits tels que la ligne de poudrage automa-
micro informatique, 10Zlec-tique, de sZrigraphie avec
tricitZ moyenne tension, les amZnagement salle grise,
Zcrans plats de tZlZvision, de tampographie semi-
IGautomobile, le chauffage, automatique 4 couleurs et
les dZcodeurs, |O0ZlectromZde lignes de montage
nager et le mZdical. palettisZes.

Shielding

Gr¥%oce ~ une tres grande Adecam Industrie, certifiZe
flexibilitZ dQactivitZ (tripledSO 9001 v 2000 indus-

ment de la capacitZ de trialise et rZalise des
production sous 2 = 3 ensembles en sous-traitance
jours). Adecam Industrie a de dZcoupe et emboutis-
la capacitZ de gZrer les sage en t™lerie fine, injec-

Metal stirrup et tole support

B Sanacier Industrie
Feurs (42)

logistiques sur me- rale. LOenvironnement de
sure. La grande travail optimisZ et le pro-
" souplesse du site fessionnalisme de ses
¥ sOadapte  aussi Zquipes, permettent °

" bien " ses fabrica- Sanacier dOoffrir = ses
tions en juste ~ clients une double certifi-
temps qu®~ des cation ISO 9001 v

plates formes consi- 2000 et ISO TS 16949.

IntZgrZe dans le (acier, inox,
P™le Sud-Est dialuminium e
Groupe GMD en  mZtaux cuivreu
2002, Sanacier avec un parc
Industrie est spZcialisZemachine variz

dansle chgupage embou- de presses autc | . gnZes su
tissage. LOentreprise offrmatiques  de = site  du DESCRIPTIF
ainsi ” ses clients des capa- 100 " 400 ton- client.

citZs dans la fabrication de nes, de presse o : LOvacti Feurs (42)
pieces de t™le, dOassemde reprise de 2 N A M vitZ de| crZZen

blage mZcanique de sous- 50 ~ 300 tonnes et de fabrication spZcialisZe, Sanacier vise CA 2003:6 M

ensembles ou de produits presse " souder. Des presta- Sanacier accompagne principalemerlt les 62 salariZs

complets et de traitement. ions de taraudage, de rivetage bien en amont ses clients, Secteurs de lOaut CertificationsISO 9001 v 2000
Les Zquipes de Sanacier etserissage compktent le savoir- pour dZfinir des stratZgies mobile mais auss ISO TS 16949
sont aptes ~ travailler sur faire dusite. de transfert dOactivitZ,Ie b%otiment e 104 77 26 06 22

tous types de matZriaux Outre ses capacitZs de d®Ztudes et des solution!OZlectricitZ gzn

(EIVD)
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tion plastique, pein DESCRIPTIE 3 “
ture, sZrigraphie p =
tampographie et La Chapelle Basse Mer (44) umrie neasrms 'h
assemblage. CrZZe en 1994 - .
Adecam Industrie| 103 salariZs T ‘
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Saint Jean de la Ruelle (45)

es Ztablissements Paul UnitZ de production de Roller Grill, JoucomaticE)

ROBERT, spZcialisZs petites et moyennes sZries, leOn peut citer, en autre,
dans le dZcoupage-embou- clur du mZtier de PRI est le comme destination des
tissage de t™le, ont ZtZ dZcoupage etl'emboutissage produits fabriquZs chez PRI :
crZZs en 1949 par de feuilles ou de rouleaux de - des trains arrisres de voi-
Monsieur Paul ROBERT. t™les. Les pieces sont par-tures (de la 407 PSA),

i dc-,asse;,;b,age Plusieurs annZes plus tard, achevZes par des opZrations - le coupZ cabriolet
quatre entreprises sOassode soudure, de rivetage etde Megane RENAULT,
cient pour former le groupe taraudage etcE - de nombreux anti vibra-
PAUL ROBERT INDUSTRIE L'entreprise a choisi une toires de groupe moto pro-
DESCRIPTIF CIDECO (Etude et rZalisation organisation en "lots de pro- pulseur  BMW, PSA,
| E: dOoutillages de presses), SNEEduction pour mieux relever MERCEDES, OPEL E,
) Saint Jean de la Ruelle (45) (DZcoupage-Emboutissage), les dZfis de ces clients, issus- des composants dans les
Pivces 1 CrZZe en 1949 METAL PROTECTION ~ 80% du milieu des optiques de phare de nou-
Site de production de 4 800 m (Protection et traitement constructeurs et Zquipemen-velle gZnZration et de
70 salariZs de surface), BLENEAU tiers automobiles petites sZries sur des vZhi-
CA2003:74M INDUSTRIE (DZcoupage-Les produits de PRI sonicules de prestige (jaguar,
: Certification : ISO TS 16949 Emboutissage). vendus " plus de 700 CS5, 607E.).
» o :
102 3888 12 85 En janvier 1994, le groupe clients dans tous les sec-
est rachetZ par G.M.D. ; il teurs d'activitZ : La certification qualitZ I1SO
faut attendre 1995 pour Equipementiers automobile TS16949 (norme internatio-
METAL PROTECTION. (Aries, Arvin Meritor, Euro- nale pour les sous-traitants

Implanti pres d'OrlZans, PRI, automobiles, Hutchinson, de lindustrie automobile) a
c'est aujourd'hui : 70 sala- Trelleborg, ValZo, WabcoE) permis ~ PRI de mettre en
riZs disposant d'un parc de - Fabricants dOextincteuriuvre une organisation

15 presses de reprises de (Desautel, AndrieuE) performante, participative,
15 ~ 300 tonnes et 13 - Divers (Case, Monroc, rigoureuse, dont IOamZliora-
: . presses automatiques de 32 Otis, Industries de |OZclaition continue devient un
Site PRI ~ 400 tonnes. rage, Brandt Cooking, parametre fondamental.
G
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Le Groupe GMD adhere au progranme GLOBAL CONMPACT

Le Groupe GMD, suite ~ IOengagement de son PrZsid®irecteur GZnZral
Alain Martineau, est devenu membre du programme mdial Global Compact.
Ce projet ~ long terme a pour but dDassocier les @amisations Internationales
du Travail et de la SociZtZ Civile aux entreprisé$uvrer pour ensemble " la
rZalisation dOactions en lien avec les 10 engagerseretenus.

GMD sOest engagZ ~ promouvoir le principe de fonmtinement de ce pro-
gramme et " inciter tous ses partenaires commercigtet industriels ~ faire
de meme, ainsi quO” mettre en place des actions aortes en lien avec ces
dix principes.

Les dix principes retenus sont donc une base devsil dont va sOinspirer le
Groupe pour son dZveloppement, tant en France quQinternational. lls concer-

nent aussi bien les sites aujourdOhui sous IO0Zdid&roupe que ces futures

acquisitions, quelle que soit leur implantation.

Pour cette premiere annZe dans le programme, le Qupe a intZgrZ les

recommandations du Global Compact, notamment dana politique environne-

mentale avec :

b la certification ISO 14 001 de certains de ses a#t

B les actions engagZes dans ce sens pour les si@s certifiZs

P les actions engagZes en terme dOZco-conceptidgamment pour son activitZ
dOintZgration ZlectromZcanique.

GMD liaison reviendra sur la mise en fuvre du progamme et ses avancZes

dans ses prochaines Zditions.

La echarte des engagenents Globall Compact

P LES DIX PRINCIPES

I/ Les principes du Pacte mondial relatifs aux droits de IOhomme, aux normes du travail et ~ IOenvironnerent font
\ | I0objet dOun consensus universel et sOinspirent destruments suivants :
. ¥ La dZclaration universelle des droits de IOhomme;

Les dix principes sont les suivants :
Droits de IOhomme
Principe Nj 1

Principe Nj 2
“ veiller ©

Normes du travail

Principe Nj 3 B
Les entreprises sont invitZes " respecter la liber?
dbassociation et " reconna’tre le droit de nZgocian
collective ;

Principe Nj 4 5
I0Zlimination de toutes les formes de travail forcZ
ou obligatire ;

Principe Nj 5
I0abolition effective du travail des enfant ; et

Principe Nj 6
IOZlimination de la discrimination en matiere
dOemploi et de profession.

Corruption

Principe Nj 10

de corruption.
POURQUOI PARTICIPER

¥ La DZclaration de I0Organisation internationale du Travail relative aux principes et droits fondamen taux au travail ;
¥ La DZclaration de Rio sur IOenvironnement et le déeloppement.

Les entreprises sont invitZes
respecter la protection du droit international rela tifs
aux droits de IOhomme dans leur sphere dOinfluence et

ce que leurs propres compagnies ne se rendent
pas complices de violations de droit de IOhomme.

Les entreprises doivent combattre la corruption sous
toutes ses formes, y compris |Oextorsion et les teatives

Il'y a de nombreux avantages ~ participer au Pacte mondial, notamment les suivants :

Trouver des solutions pratiques aux problemes con temporains relatifs
" la responsabilitZ civique des entreprises et au dZveloppementdurable, dans un cadre
faisant intervenir plusieurs parties prenantes ;

Se rassember autour de principes universels et dela yesponsabilitZ civique des
entreprises pour rendre |OZconomie mondiale plus vable et plus ouverte ;

Exploiter le pouvoir dOaction et dOorganisation @ IOONU aupres des gouvernements,
du monde des affaires et du travail, de la sociZtZcivile et dOautres parties prenantes ;

Utiliser des informations sur les meilleures prat iques et les enseignements tirZs ;

BZnZficier des vastes connaissances de IDONU sias question de dZveloppement et
de son champs dOaction dans le monde entier.

www.unglobalcompact.org

promouvoir et ~

Environnement

Principe Nj 7
Les entreprises sont invitZes " appliquer
I0approche de prZcaution face aux
problsmes touchant IOenvironnement ;
Principe Nj 8
" entreprendre des initiatives tendant
promouvoir une plus grande responsabilitZ
en matisre dOenvironnement et

Principe Nj 9
" favoriser la mise au point et la diffusion
de technologies respectueuses delOenvironnement.

la mondialisation,

l Adecam et I@dene por lla rZdrtiion des déchets

Hluechf )
echets ! d

@A

participer ~
C Objectif DZchets -10% E.

ADEME

nuer leur production de dZchets ou”~ dant une
augmenter leur valorisation, et ainsi ADECAM

GV

ry | ADECAM Industrie a ZtZ fournir ~ IDADEME des exemples desociZtZ SOCOTEC situZe "~ Saint
retenue, parmi 100 entre- C bon comportement E en terme deHerblain (44) pour la guider dans

prises sur 300 en France, pour dZchets, exemples qui pourront stre cette approche.

IGopZréion de IDADEME utilisZs ensuite par dOautres entreCette dZmarche s'est concrZtisZe

prises. Pour ce faire,

Cette opZration a pour but ddaiderfinance un expert en environnement Ztape incontournable

les entreprises sZlectionnZes ~ dimi-pour aider chaque entreprise pen- semment de tous les dZchets de

IOADEMEdZbut octobre avec la premisre
le recen-

durZe de deux ans
Industrie a choisi

. I'entreprise avec l'aide de l'expert
la SOCOTEC.
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M~AI'S QUAST CE QUEACO-CONCEPTION? de rZduire |Oampleur dOun ou plusieurs problemesPour ) fabricaﬁo: -»Zis?ibution
LOZco-conception consiste ~ prendre en compte leenvironnementaux particuliers la collectivitZ

protection de IOenvironnement des la conception ou exemple : Un dZcret datant du ler FZvrier 2001, ¥ RZaliser de _f \‘

la re-conception des produits (biens et serviceEJle  demande, si possible, de rZduire IQutilisation dikers Zconomies matieres utilisation
sOappuie sur la norme XP ISO/TR 14062 (2002).  de glycol, utilisZs dans les encres, les solvaritssaque dZnergie premieres M
LOZco-conception se caractZrise par une vision glodans les diluants. Notre dZmarche dZco-conception ¥ Diminuer le \ valorisation
bale du produit. C~Oest une approche multicriteres prZconise l'utilisation dOZtiquettes transfert esing ou cozts induits \\ 'l

des problemes dOenvironnement (eau, air, sols, pas nocif pour 'environnement (PE ; PP ; PET). par les pollu- SN =

bruit, dZchets, matieres premisres, Znergie, etc.)
Cette dZmarche prend en compte IOensemble du cycl PourQuol ()co-CONCEPTION?

Le p™Ie dOintZgration ZlectromZcanique de GMD a dfoppZ une
dZmarche active dOZco-conception en phase avec [@incipes
environnementaux de la charte Global Compact.

tions et les risques
¥ GZrer " long terme les ressources naturelles

de vie des produits : depuis |Oextraction des ma®  Pour tous les acteurs du marchZ, I'’Zcoconception
premisres jusquOau traitement des produits en fande.  reprZsente non seulement un changement culturel,La mise en place de 10Zco-conception sOintsgre par-

mais aussi des opportunitZs nouvelles : faitement dans politique environnementale du
On distingue deux types de dZmarches dans | Oeco-Pour le fabricant groupe GMD et lui permet ainsi dOanticiper les
conception : ¥ Conna'tre et ma'triser les flux de matieres et exigences des rZglementations " venir.
Pla dZmarche exhaustiveCOest une Zvaluation glo- d'Znergies

bale (tous les critsres environnementaux “touteed ¥ RZpondre aux attentes naissantes du marchZ
Ztapes du cycle de vie) et une recherche des alter-¥  Accro’tre la confiance de ses clients ——t —

natives de conception permettant de rZduire IOam-Pour le client et consommateur

exemple: analyse du cycle de vie (ACV) besoins

D la dZmarche sZlective cOest une investigation ¥ PrZserver ou amZliorer son cadre de vie -
focalisZe (certains critres ~ certaines Ztapes)@e ¥ RZaliser des Zconomies lors de I'utilisation és s e o c’tﬁlc--

- | 5 <

pleur des principaux problemes environnementaux ¥ BZnZficier de produits durables et adaptZs ~ ses "",,'_:':.:'; Qwﬂj:,

recherche dOalternatives de conception permettan  produits

GMD Pack diminue ses rejets

L e
[ Sra——

e
mes ear,

b
-

Attentifs aux impacts de GMD Pack sur I'envi-  Deux axes de progres ont ZtZ identifiZs : Ztaient les objectifs associZs ~ cette dZmarche.
ronnement, Michel Munoz (Responsable b la consommation et le rejet d'eau de refroidis- De quoi sont-ils partis, quel est linvestissement

Maintenance) et Michel Baulande (Responsable  sement,

nZcessaire, quels sont les gains aujourd’hui apres

Production) ont choisi de mener des actions sur un D les rejets atmosphZriques de fumZes. dix mois de fonctionnement ?

processus de leur entreprise

rZpercutions Optimisation du processus industriel, facilitation

majeures : la soudure. de la maintenance et diminution des coZts tels

leiozds Jals

REFROIDISSEMENT DES SOUDEUSES

AVANT

APRES

10 soudeuses dissZminZes dans plusieurs ateliers

Refroidissement par de I®eau industrielle prZlevZedans la Loire

puis rejetZe dans le milieu naturel

Impact industriel :

D Arrets de production non ma’trisZs liZs ~ des can alisations
bouchZes (algues et coquillages, tartre)

D Refroidissement irrZgulier

Impact financier :

B CoZten eau: 20000 paran environ

D Cozt dOun dZtartrage annuel sur IOensemble
du parc des soudeuses : 6 000

Impact environnemental :

B Consommation annuelle d'eau : plus de 20 000 m?

D Rejet d'eau industrielle dans le milieu naturel

Cration d'un p™le soudure
Refroidissement par des centrales dOau glacZ en circuit fermZ

Impact industriel :
D Pas de canalisations bouchZes
D Refroidissement rZgulier

Impact financier :
D 6000 pour laremise en Ztat des deux centrales de refroidissement
D 20® pour IQinstallation du circuit complet.

Impact environnemental :

b consommation annuelle : 6 m?(refroidissement des soudeuses apres
5 ™ ligne)

D Aucun rejet dans le milieu naturel

REJETS ATMOSPHERIQUES

AVANT

APRES

Aspiration des fumZes par Zquipements autonomes
systeme de filtration par charbon actif ou micro fi Itration de type Captair

Impact industriel :

D Evacuation des fumZes au poste de travail peu eficace

Impact financier :

b Prix des filtres : 6 000 annuel

D Co#t de IQinstallation : 7500 (retour sur investissement : 15 mois)
Impact environnemental :

b Filtration peu efficace

Asp iration des fumZes centralisZe

Installation dOun sZparate ur de particule cyclonique : 4 000  (rejets
atmosphZriques, apres 2 ™ ligne)

Impact industriel :

D Meilleure Zvacuation des fumZes au poste detravail

Impact financier :

b Pas de filtre ~ changer

Impact environnemental :
D Meilleure sZparation des particules

N
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Ecrans plats-
" cristaux liquides
pour Philips Dreux

ADECAM INDUSTRIE vient de dZmarrer la production fdeades
arrisre pour Zcrans plats " cristaux liquides polHILIPS DREUX pen
dant le mois dOaozt sur 3 modsles (17, 23 et 26 paes) et 9 autres
modsles vont stre lancZs dans les prochaines senesnLe chiffre dOaf-
faires prZvu est de 1,2 millions dOeuros sur 2004.

Ces pisces en mZtal Zlectro-zinguZ sont produitas gresses automa-
tigues ou ligne transfert selon leur taille. D@autipZrations sont
ensuite rZalisZes : pose de colonnettes, sertissaifdautres pieces
mZtalliques, collage de mousses et taraudages.

La rZactivitZ et la flexibilitZ sont les facteui de succes de ce mar-

chZ en pleine croissance et en perpZtuelle Zvolitinsi que la capa-

citZ " rZaliser des outillages dans des dZlais tresurts et "~ des coZts

adaptZs " la durZe de vie de chaque gamme de produi

Pour Eric RAIMBAUD, directeur dOADECAM INDUSTRéEmMarchZ

est en pleine adZquation avec nos savoir-faire aégen particulier

avec la micro informatique et sQinscrit pleinerdant le cadre de notre

diversification.

Contact Eric RAIMBAUDXXXX

I ® Un nouveau marchZ pour
=t Paul Robert Industrie

PAUL ROBERT INDUSTRIE fournisseur de deuxismeoangin grand

constructeur automobile franeais a dZveloppZ un emble de deux

pieces servant = maintenir la barre stabilisatriagu train arrisre pour un

nouveau vZhicule. A travers ce projet PAUL ROBERUSTRIE a su
apporter son savoir-faire et dZvelopper des ous& cifiques.

Ces deux pisces sont fabriquZes en t™le electroaif et revetues de
cataphorsse pour rZsister aux agressions sous ciskgssrrosion, gra-
villonnageE). Chaque pisce nZcessite une vingtair#OopZrations sur une
presse de 400 tonnes et un banc de soudure automatq

Ce nouveau marchZ reprZsentera un volume de 40 O@dsembles par
mois et un chiffre dOaffaire de 600 000pour IOannZe 2004.

Pour Franeois CASERIO, Directeur de PAUL ROBERTUSIRIEC Le
dZveloppement de ce produit a permis ~ PRI de frdnicune Ztape dans
la ma’trise technique de IOemboutissage. E

Contact Franeois CASERIO, 02 38 88 12 85

Ci-contre: les 2 pisces assemblZes.

(La barre stabilisatrice mZtallique
estinsZrZe dans le logement
cylindrique via un palier en caoutchouc)

Nouveau marchZ de 600 K
pour Saintronic

Dans le cadre de la politique de dZveloppement natial de ADSL,
gr¥%oce " sa rZactivitZ Saintronic a su proposer savoir en terme de
fabrication et dOintZgration dOarmoire C outdawuBle peau " la
sociZtZ Altitude Telecom.
Avec la ma’trise de la technique BLR
™ (Boucle Local Radio) Altitude Telecom
assurera la distribution de IOInternet sans fi
aux collectivitZs locales, territoriales ainsi
quOaux particuliers sur les dZpartement:
de IOOrme dans un premier temps puis du
Calvados dans un deuxieme temps.

¥ Pour Lionel Kamplin, commercial chez
. Saintronic ¢ ce marchZ montre la com-
pZtence de Saintronic dans IOadaptation de ses tams dOarmoires
Outdoor pour les tZIZcoms sur des affaires os rdaic? et fiabilitZ sont
essentielles pour le client E.

Contact Lionel Kamplin, Xxxxxxx

Un travail efficace et de
qualitZ nZcessite un
environnement propre, de
la sZcuritZ et de la rigueur.

Les 5S permettent
de construire

un environnement
de travail

fonctionnel,

rZgi par des regles
simples, prZcises
et efficaces.

SEIRI
DfBARRASSER

SZparer :

Utile/Inutile
AdaptZ/InadaptZ
Bien placZ/Mal PlacZ

SEITON
RANGER
Chaque chose ~ sa place
Ranger pour retrouver

SEISO
TENIR PROPRE

Nettoyer les objets
et I@environnement
Redonner I0Zclat du neuf

e principe des 5S ne repose

bsolument pas sur des thZo-
ries complexes de manage-
ment et d'organisation, mais sur
la responsabilisation de chacun
dans la gestion de son cadre
de travail.
Les avantages connus dOune
telle mZthode sont un environne-
ment de travail plus agrZable,
une meilleure ambiance, une
fatigue rZduite, une intZgration
du personnel plus facile, des
gains de temps, des audits faci-
litZs, une sZcuritZ accrue, une
qualitZ amZliorZe, une diminu-
tion des pannes et une meilleure
image aupres des clients.
La mZthode 5S a ZtZ initiZe
chez ADECAM Industrie sous
|Gimpulsion du Directeur Indus-
triel, Jean-Marc DENIAUD, et

mise en fuvre dans IOatelier
Presses de DZcoupe et
Emboutissage entre fZvrier et
juillet 2003, avec IQaide de
2 ingZnieurs de IOICAM (Institut
Catholique des Arts et MZtiers).

Les applications concretes dans
|Gatelier Presses de DZcoupe et
Emboutissage ont ZtZ de nettoyer
et repeindre IOensemble des
presses et amZnagements pZri-
phZriques, refaire la signalisation
au sol en y ajoutant des empla-
cements rZservZs (pour les
bennes, les tables de contr™le,
les outils dOentretien, E), fournir *
chaque poste de travail le matZ-
riel nZcessaire ~ son fonctionne-
ment (brides, Ztageres de
rangement, outils de travail et
dOentretien, E), donner du temps
aux opZrateurs en fin dOZquipe

pour nettoyer et ranger leur poste
de travail, former le personnel
pour pZrenniser IOactiion.

Un prospect dOorigine asiatique
(population tres rZputZe pour son
ordre et sa discipline), rZcem-
ment en visite dans les ateliers
d'ADECAM Industrie, I'a fZlicitZ
pour la propretZ et le rangement
constatZ au sein de IOentreprise !

Que diriez-vous, pour con-
vaincre une entreprise de la
nZcessitZ de mettre en Tuvre
une dZmarche 5S ?

Jean-Marc CLERC, Directeur du
p™le Ensembliers/Multi-MZtiers :
C Outre les avantages connus
concernant IQapplication dOune
telle mZthode, concretement
chez ADECAM Industrie, les 5S
ont apportZ une meilleure cohZ-

©® La GIB pour une neillleure naitrise des Znergiies

pertZg ionenfondondeBmincslZ
SV h
/ iz ~ :g ~

figoioLes) cebiepZaleedieueet

DepusskmosSartarcadoZ snse
dOune Gestion Technique des Bldiments
(GTB) :repuraresmaveionsdecedhox
esUrespemesiZaasaecCZdicCan

Responsable Environnement et Maintenance.

8L :CommentestnZevobrZ ce
Satatddemberbnditedeaes
consommations dOZnergie ?

CC :DarskcadedendredZmade
envionnementale ISO 14001, nous avons

GTB?

(Crevfige).

celhienpZaiuredersourdOeau

SLL : Comment fonctionne une GTB ?
CC :Ureinsabiionde GTB secomposedOun
posieiommedoe cerral (SuperviseLr) oui

et iZdOnbyEcegsn Cepee

e/ perunCriZseaudebsE diders
mooLiespacZsdanskesasias
commandentensuie e maiZiel echnique™
ploer. Cesmodues reovert Zgakementen

Lelbgoddegesinesureinetee
anieeetbdeddamsqipemetde
ani™erlGersemble des dorrZes etacions

Zmisesaureues



SR F- R Y X (TR s (0]

Les entreprises
japonaises tournZes
vers l'amZlioration
continue n'hZsitent
pas " appliquer

le modesle en adoptant

5 principes simples mais
dont les rZsultats sont
rapidement visibles.

Ces principes nous
parlent essentiellement
de bon sens :

SEIKETSU
STANDARDISER
Maintenir constamment
|6Ztat de propretZ

Chaque chose est facile
“ trouver

SHITSUKE
IMPLIQUER
SOhabituer " appliquer
les 5S dans IOatelier

Respecter les regles de
rangement mises en place

sion chez les opZrateurs, ils sont
davantage impliquZs dans le
rangement de leur atelier ce qui
engendre automatiquement une
meilleure  productivitZ, une
meilleure organisation visuelle et
un confort de travail accru. Nos
clients apprZcient ce gage de
sZrieux et de rigueur. Je conseille-
rais Zgalement de commencer
par une zone dOatelier et de
continuer progressivement la
dZmarche " dOautres atelierg!

Eric RAIMBAUD, Directeur du
site dOADECAM IndustrieGLe
5S, qui fait partie intZgrante
dOun plan 6 Sigma, est beau-
coup utilisZ par IGautomobile.
Les intZrets que jOy trouve sont de
disposer dOateliers et de
bureaux parfaitement rangZs et
propres, de rZaliser des gains

de temps car chaque chose est
" sa place, donc une producti-
vitZ amZliorZe. Personnellemen
je suis convaincu quOun ateliel
de dZcoupage/emboutissage
peut «tre propre IE.

Quel bilan faites-vous de cette
action ?

Jean-Marc DENIAUD, Directeur
Industriel: C Globalement, 1Oac-
tion est tres intZressante. Le plu:
difficile est dOentretenir et d
motiver le personnel tout au long
de IOannZek.

Que pensez-vous de la
mZthode 5S mise en place?
Brigitte CHATIZEL, OpZratrice
C Quand cela a ZtZ mis en
place ~ ADECAM, cOZtait for-
midable. On avait beaucoup
plus envie de venir travailler ! E.

m SGIE Power rejoint e groupe GND

S gTELOactualitZ' de notre groupe est marquZe par
IOarrivZe de SGTE Power, litZ
du Groupe GMD

<
1 P oo 00
] o '&e"';'sel\l“ p()\“s\ze Wets)
SGTE Power est une entreprise de 71 personnes ReAE 5 rilion

qui vient de rejoindre le Groupe GMD. Elle renforcke p™le
Produits Energie et PrZ Zquipement en apportant aentreprises de sous-
traitance du groupe un marchZ ma’trisZ.

ImplantZe depuis plus de 40 ans sur le site du Ma(i&2), IOentreprise SGTE
Power, issue de la reprise des actifs de SGTE-IESiescrite dans le paysage
industriel de cette ville de 200 000 habitants. SE&TPower bZnZficie dOune
large couverture internationale, gr¥%oce ~ ses implations et son rZseau de
distribution. Elle est prZsente sur des marchZsgesnts :

P Les tZIZcommunications ou elle fournit des sohside conversion
dOZnergie pour les applications stationnaires

b Le Ferroviaire par la signalisation des chemins Her.
D La Manutention, par le dZveloppement et la fabrigzn de chargeurs.

7 <4
Pour rZpondre aux exigences de ces marchZs, SGT&vE a dZveloppZ des
compZtences en Electronique, Electrique, MZcanigen sismique qu'elle
dZcline sur toute sa gamme de produit. Son burea®dtude, dZveloppe, rZalise
et valide, les circuits imprimZs, les schZmas
Zlectriques, la mZcanique et IQintZgration de
ses produits ou ceux de ses clients.

DESCRIPTIF

SGTE Power fournit le meilleur des produits s| L& Mans (72)

son secteur, que ce soit au travers de son
catalogue de solutions C produit E ou par des
dZveloppements C spZcifiques E. Les Zquipe
sont = meme de trouver la solution la plus
adaptZe pour rZpondre aux besoins clients.

Au-del” de la qualitZ de ses produits,

RachetZe en juillet 2004

Site de production de 10 000 m
CA2003:11 M

Certification :  I1SO 9001 v 2000
Homologations : France Telecom
RATP, SNCE..

: 02 43 39 53 39

&

8L :QesatbsgaspurSatart?

CC : Aupudhui nous powvarsdiequemiseenpa cede

b GTBrousagopoé:

— une diminution des consommations énergétiques (-2 0%
poursdidepreentt)

— lamiseen place dune mainienance prévertive opt miste

— laugmeniaionduemps deviedesinsialios
(édaieges, compresseursdar. . ) parladiminuion des
heures de fonctionnement

— laméosioncuconatetdehséourié deu e
défauis disdement....)

— meségpementlaméioaiondefimege delert repise
qui par sameitise des consommations énergélioLies e
despauionsdémonte savooné desisaieda sue
dynamique de développement durable. ..

Sophie Lagugné-Labarthet

SGTE Power se dZmarque par une offre
C service E Ztendue. Les hommes et les femmes deES@Wer assurent
" I1Ointernational un accompagnement global de leuctients :

D des prestations de formation, de maintenance,dfinstallation sur site.
B un service apres vente " |Qinternational.

B une matrise dOiuvre complete, qui permet ~ SGTde fournir des systemes
dOZnergie complets " ses clients.

D des solutions C systemes E personnalisZes teliesla gestion technique
des baies par des modules de supervision.

LOensemble des prestations de qualitZ fournies$@TE POWER, Iui valent un
savoir faire reconnu et une notoriZtZ " IQinterratal qui en font une rZfZrence
dans le domaine de la conversion dOZnergie et ddsnntations Haute
disponibilitZ. Ce qui explique la confiance, la fidlitZ et les habilitations
dOentreprises comme la SNCF, EDF, RATP, FranceCTRILEepuis plus de

60 ans. Le site est certifiZ ISO 9001 version 2000.

SGTE Power va sOappuyer sur les synergies du GrdBD et son active
campagne de prospection commerciale pour dZvelopplrs 11 M dQactivitZ
gZnZrZs en 2003.
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FICHE SIGNALfTIQUE

Titre : Directeur du site Saintronic
&dge: 35ans

Date dOentrZe dans le Groupe

1 mai 2004
PrZcZdente fonction :
France dOActaris

Directeur commercial

TT : Quelles sont vos premisres impressions au seittu Groupe GMD ?

GM : De toute Zvidence, GMD est un groupe industrieldilte humaine ; ceci procure

chacune des sociZtZs une grande autonomie, et udaativitZ conforme aux exigences des

marchZs : en rapprochant les prises de dZcisions térain, GMD place ses clients au clur

de son syst'me de management.

Le groupe sait mettre " disposition de chaque eaprise les compZtences disponibles dans

IGune ou IGautre des sociZtZs, de fason naturefiares excss de contraintes administratives.

JOy vois I" un rZel atout, donnant IOenvie de elindans des projets dOZquipe, et~ meme

de dZvelopper une rZelle Oculture GMDO.

TT : Quelles sont vos premisres actions concretes sle site ?

GM : JOai trouvZ en arrivant une structure complste atlde la R&D au commercial

en passant par la logistique, la prioritZ Ztait dande sOappuyer sur ces ressources et

dOapprZhender la complexitZ de IGenvironnement hi#lproduits de Saintronic.

Ma volontZ a donc ZtZ :

D de rencontrer les clients actuels et de dynamitssr actions de prospection.

D de rencontrer le personnel pour mOimprZgner deldture de IQentreprise et des
valeurs portZes par les hommes et les femmes quédamposent,

D de dZfinir, avec IOappui de I0Zquipe de Direatioties opZrationnels concernZs, les
domaines dOactivitZ stratZgiques de Saintronic,

D de b%tir les plans dOactions et dOallouer Issuess pour nos projets de
dZveloppement et de diversification des annZes “nie

TT : Quelles ambitions nourrissez-vous pour Saintr@n” moyen terme ?

GM : Saintronic travaille aujourdOhui ~ 60 % pour |QaitifvMobile Network

dOALCATEL : les variations sur les marchZs TZIZgoment stre brutales, il est vital

pour Saintronic de rZduire sa vulnZrabilitZ en dZeppant ses activitZs hors Mobile.

Ce dZveloppement se dZcline autour de 2 axes priaiies :

¥ La diversification du portefeuille produits/client Saintronic dispose de rZels savoir faire

en terme de conception et de fabrication dOarmoietsiOenveloppes ainsi que dOun outil

de production de premier plan : ces atouts doivertre valorisZs pour fidZliser nos clients

actuels et conquZrir de nouveaux marchZs.

¥ La rZduction de nos coZts de production et deustare pour mieux accompagner nos

clients dans leur course " la compZtitivitZ tout emaintenant nos marges ~ un niveau nous

permettant de construire IOavenir : ceci passera pae Zvolution de la conception de nos

produits, une recherche permanente dOune meillqan@ductivitZ ainsi que que par des

opZrations de production dans des pays " faibles éts salariaux.

Nous visons un maintien de notre CA aux alentoure @5 M sur les annZes * venir avec

une montZe en puissance de IOactivitZ hors ALCAEile ~ hauteur de 50 % de notre CA.

TT : En quoi le positionnement de Saintronic estsingulier dans le Groupe ?

GM : Saintronic dispose de solides compZtences dans Zeloppement et la fabrication

dOenveloppes mZcaniques, le prZ-Zquipement Zlaet IOintZgration Zlectronique. Au-del”

des mZtiers connexes ma'trisZs, le savoir-fairet®éerie fine est donc complZmentaire de

celui de t™lerie outillZe que conna’t GMD.

Saintronic apporte en plus sa connaissance du sertéZ[Zcom, ses compZtences dOZtudes et

de services et une structure mZtier complste, stible par dOautres sites.

Thierry Tindeliere
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FICHE SIGNALfTIQUE

Titre : Directeur du site SIA Industrie
&dge: 49 ans

Date dOentrZe dans le Groupe

10 septembre 2003
PrZcZdente fonction :
de SIA DUMOUTIER

Directeur industriel

TT : Quelles sont vos premieres impressions au seittu Groupe GMD ?

PM : Au premier abord, ce qui mOa marquZ dans ce grou)est le nombre important
de sociZtZs, leur taille hZtZrogene et leur dispZrgZographique. Ayant fait une partie

de ma carrisre dans une de PME familiale, je mQaitizis ~ ce que IOappartenance ~ un
groupe aussi complexe entra’ne des contraintes dedtionnement lourdes. Dans les
faits, je me suis vite apereu que chaque filiale bZficiait dOune large autonomie et que
le Groupe savait inteligemment mettre des ressces ~ la disposition des sites sans leur
imposer un exces de lourdeurs administratives.

TT : Quelles sont vos premisres actions concrstes sle site ?

PM : Des la reprise, trois actions prioritaires ont ZténgagZes :

D rZtablir la confiance de IOensemble du personnemsison entreprise et dans
sa capacitZ ~ rebondir apres les difficultZs quOelavait subies.

D reprendre contact avec tous nos clients pour lguZsenter la stratZgie
de GMD et la stabilitz quallait apporter le GroupeSIA Industrie.
Ces rencontres ont aussi ZtZ I0occasion de relai@action commerciale
de la SociZtZ.

D regrouper les productions de IGentreprise sur saale usine en transfZrant
le site de IOOseraie sur lequel se trouvait I0itile sellerie.

TT : Quelles ambitions nourrissez-vous pour SIA Indtrie © moyen terme ?

PM : Au cours des nombreux contacts commerciaux que ncaons eus depuis
6 mois avec nos clients et prospects, nous avons ganstater que le
positionnement stratZgique de SIA Industrie nOapai$ " «tre remis en question
et quOil existait rZellement une place sur le matae IOautomobile pour un
fournisseur dOZquipements intZrieurs en petitem@yennes sZries.

Ce marchZ spZcifique, o* peu de sociZtZs sont prites, doit nous permettre
dOassurer un dZveloppement rapide pour nous rapprecde la taille critique
imposZe par notre activitZ. COest pourquoi je pengeessaire et raisonnable

de se fixer un objectif de croissance rentable qoous fera ~ passer de 10 M
“20M de chiffre dOaffaires dans les quatre ans.

TT : En quoi le positionnement de SIA Industrie estsingulier dans le Groupe ?
PM : SIA Industrie constitue effectivement une singiifidans le Groupe en ce sens
quOelle met en iuvre des technologies tres diffZres des mZtiers de base de GMD.
Chez SIA Industrie, nous ne transformons pas de aiZhais des matisres plastiques
et des matZriaux souples. On y trouve des technigugomplZmentaires " celle
de GMD : le thermoformage, la thermocompression, &ellerie, la couture.
Les produits que nous rZalisons sont aussi tregfiénts de ceux du Groupe puisque
nous dZveloppons et produisons par exemple des cbettes de camions, des planches
de bords ou des panneaux de portes.

Thierry Tindeliere

Prochain numZro

RENCONTRE AVEC VEROLUCHARD
ET METAL PROTECTION

LE PiLE AUTOMOBILE DESMD
NOUVEAUX CONTRATS DGGROUPE
LA SfCURITS

INTERVIEW DEEAN MARCANEST,UN PATRONSGTE



